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1 Innledning

Hasten 2019 gjennomferte Helse Forde en konkurranse for anskaffelse av
entreprengr for en samhandlings prosess med utvikling av Liva bygget. |
evalueringen ble entreprengrene vurdert pa timerater og paslagsprosent, samt
vurdert ut fra kompetanse i tilbudt personell og oppgaveforstaelse.

Den 18. desember 2019 etablerte Helse Forde en hovedavtale med Veidekke
AS, der Helse Fgrde har opsjon for avrop av trinnvis samhandling og
giennomfgring av kommende delprosjekt for a realisere heilskapen i Nye Fgrde
sjukehus.

Advansia er forespurt om & gjennomfgre en revisjonsgjennomgangen av
selvkosten for delprosjekt Livabygget. Der skal vi se pa de delene som er
planlagt inn i kontrakt for delprosjekt Livabygget, dette omfatter nybygget, samt
en del ombygging inne i Svanabygget for & kunne kople det nye bygget inn mot
eksisterende bygg.

Det har veert en forutsetning at delprosjektet skal utvikles med Igsninger og
tilhgrende pris for bygging i den samhandlinga som er gjennomfgrt med
Veidekke AS og deres radgivergruppe.

Kontrakten sin sluttpris vil vaere basert pa en selvkost kalkyle pluss det paslaget
som er avtalt i den etablerte avtalen.

2 Grunnlag og gjennomfgring av revisjonen

Revisjonsgjennomgangen som Advansia har gjennomfart har tatt utgangspunkt i
felgende dokumenter, leveranser og mater:

e Oppstartsmate med Veidekke og prosjektgruppen 06.10.2020.

o Veidekke sin selvkostkalkyle som ble leverast ved kalkylemilepel, P1-2,
datert 23.10.2020.

e CO0O0 beskrivelsen utarbeidet av Veidekke datert 23.10.2020.

o @vrige utarbeidede dokumenter i samhandlingsfasen tilgjengelige pa
prosjekt hotell.

¢ Mater med Veidekke, TUE og radgivergruppen.
Oppfelgende spgrsmal og svar etter gjennomgang av materialet.

3 Metode for revisjonsgjennomgangen

Det mottatte underlaget ble analysert opp mot erfaringstall fra tilsvarende
prosjekter med mal om a kunne avdekke om tilbyderne har utarbeidet kalkylen
basert pa premissene i kontrakten.

Parallelt med gjennomgangen av kalkylen ble det i revisjonsteamet brukt en del
tid pa a gjennomga tegninger og modellen som ble gjort tilgjengelig fra
prosjektets webhotell. Hvor fokuset har vaert a se om det finnes Igsninger som
det er forbundet risiko knyttet til og om mottatte kalkyle stemmer med det som er
prosjektert.
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Basert pa funnen i forbindelse med intervjuene og gjennomgangen av mottatt
dokumentasjons har de enkelte fagansvarlig utarbeidet sine rapporter med
vurderinger og kommentarer.

4 Vurdering

Revisjonsrapporten er basert péa 3 stk spgrsmals stillinger.

1. Verifisere tydelig splitt av selvkost, risiko og paslag.

Fag
Bygg

Rar

Ventilasjon

El

Vurdering

Veidekke har bekreftet at
selvkost er benyttet — og at
denne ikke inneholder risiko
og paslag. Det er heller ikke
funnet vesentlig avvik
mellom kalkylen til Veidekke
og nominelle tall noe som
bekrefter Veidekke pastand.

TUE har veert tydelige med
at deres priser er selvkost og
uten paslag og risiko paslag.
Detter fremgar av
regnearkene vi mottok etter
mote med Veidekke og alle
TUE.

TUE har bekreftet at selvkost
er benyttet — og at denne
ikke inneholder risiko og
paslag.

Men — det er & anta at det er
tatt hgyde for en viss risiko
pa noen omrader.
Eksempelvis plan 3 —
Teknisk plan

TUE har ikke relatert
kalkyletall til tidligere
gjennomfarte/pagaende
prosjekter.

Det er en del usikkerhet om
splittelsen mellom selvkost,
risiko og paslag er riktig. Det
er fremdeles m2 pris pa
lysposten, og oppbyggingen
av timesatsene er ikke
bygget opp etter kapittel F
sine krav.

Kommentar/potensiale

Vi mener at Veidekke har
gjort en god jobb med &
tydeliggjare dette i kalkylen i
forhold til prosjektets
detaljeringsgrad ved
revisjonstidspunktet.

Det ligger trolig noe risiko i
prisingen pa grund av
prosjektets detaljeringsniva
og tverrfaglig koordinering
ved revisjonstidspunktet.

TUE har bemerket at TUE'’s
underentreprengr muligens
har innkalkulert noe
erfaringsbasert risiko relatert
til plan 3.

TUE refererer til relevante
sykehusprosjekter SUS 2023
og PHV-bygget mht ngkkeltall

Vi oppfatter at TUE har
forsakt i sterst mulig grad a fa
frem de riktige tallene i
henhold til forutsetningene i
avtalen.
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Automatikk

Prosjektering

Rigg & drift

Det er en del usikkerhet om
splittelsen er riktig. Det er
mangel pa skjemaer som
gjer det vanskelig a finne ut
hva som skal inkluderes.
oppbyggingen av
timesatsene er litt vage
beskrevet. Dette gjgr det
vanskelig & vurdere
selvkosten. Men det er
ingen tvil om at de prgve i
stgrst mulig grad a fa frem
de riktige tallene.

Timesatsene er ikke bygget

opp etter kapittel F sine krav.

Prosjekteringsgruppen har i
sitt tilbud angitt et
fastpristillegg. Var vurdering
er at dette er et risikotillegg
som ikke bgr innga i fastpris
kalkylen. Denne posten
mener vi derfor bar utga av
basis kalkylen og heller
diskuteres neermere nar
partene skal diskutere
risikoavsetningen.

Det er ikke funnet at det er
lagt inn seerskilte poster for

risiko og paslag i kalkylen fra

Veidekke knyttet til rigg og
drift.
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Vi oppfatter at TUE har
forsgkt i stgrst mulig grad a fa
frem de riktige tallene i
henhold til forutsetningene i
avtalen.

For gvrig er tilbudet i henhold
til forutsatte krav.

Vurderingen er derfor at det
kun er medtatt selvkost i
kalkylen for rigg og drift.

2. Vurdere om prisniva er konkurransedyktig i have til markedspris.

Fag
Bygg

Rar

Vurdering

Gjennomgangen av kalkylen
med det tilhgrende
underlaget viser at prisene til
Veidekket er
konkurransedyktige.

Etter gjennomgang av
prisene for rgr arbeidene
som TUE har levert s& er
saniteer prisene noe i

Kommentar/potensial

Plan 4 — 8 er tilneermet like
sengeposter med noen avvik i
plan 5 der fgdestue etc ligger.
Dette gir en hgy gjentakelses
effekt som ber legge til rette
for en effektiv planlegging og
gjennomfgaring.

Det ligger trolig noe risiko i
prisingen pa grund av
prosjektets detaljeringsniva
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Ventilasjon

El

Automatikk

Prosjektering

overkant. Dette skyldes en
del valgte lgsninger som vil
fordyre anlegget. De @vrige
prisene pa Varme,
Komfortkjgling, Sprinkler og
Gass anlegg, er
konkurransedyktige.

Spesielle kostnadselement
relatert til sykehus er:

-Operasjonsroms aggregat
-Diametri-avtrekk

@vrige kostnadselement er
ikke spesifikke for sykehus.

For noen kostnadselement
kan det virke som kalkylepris
er hgyere enn markedspris.

Jevnt over sa er de tall som
TUE har presentert relativt
konkurransedyktige sett
markedet under ett.

Jevnt over sa er de tall som
TUE har presentert relativt
konkurransedyktige sett
markedet under ett.

Prosjekterings tilbudet virker
a veere noe dyrere enn
forventet, sett i lyset av den
gjentakelses effekten som
ligger i prosjektet og den
samhandlingsprosess som er
utfert. Vi ser at definert
omfang av leveranser bgr
vurderes utfra behov da
dette kan redusere
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og tverrfaglig koordinering
ved revisjonstidspunktet.

TUE har bemerket at
sykehusspesifikke
omrader/funksjoner/elementer
som sterilsentral, skopi, hepa-
filtrering, trykkbarriere-
regulering og spesial-avtrekk
pavirker kalkylen.

Det kan selvsagt veere enkelt-
elementer TUE’s kommentar
som er sykehusrelaterte, men
generelt vil det bli benyttet
standard-produkter.

Det méa bemerkes at denne
jobben er stor, og det er ikke
sa mange konkurrenter i
lokalomradet. Derfor kan det
ikke trekkes direkte
sammenligninger til sentrale
strgk som Oslo og Bergen

Det méa bemerkes at denne
jobben er stor, og det er ikke
sa mange konkurrenter i
lokalomradet. Derfor kan det
ikke trekkes direkte
sammenligninger til sentrale
strgk som Oslo og Bergen

Plan 4 — 8 er tilnaermet like
sengeposter med noen avvik i
plan 5 der fgdestue etc ligger.
Dette gir en hgy gjentakelses
effekt som ber legge til rette
for en effektiv planlegging og
gjennomfaring.
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Rigg & drift

kostnadene betydelig.
Organiseringen med flere
nivaer av
prosjekteringsledere og
oppdragsledere bgr vurderes
da det gir gkte kostnader og
kanskje ikke gnsket effekt.

Generelt synes rigg og drift
kapittelet til & veere hoyt for
alle fag.
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Vi stiller spgrsmal til om den
oppdelingen og
organiseringen er for
omfattende slik at kostandene
blir stgrre enn nytteverdien av
den. Det ligger ogsa en
usikkerhet i om noen
kostnader er medtatt pa flere
poster i kalkylen.

3. | kva grad er anskaffelse av leveransar gjennomfort og sluttfort?

Fag
Bygg

Rar

Ventilasjon

Vurdering

| falge Veidekke pagar det
en prosess opp mot
leverandgren av
grunnarbeider. Utover det
fremkommer det at Veidekke
har kommet langt i sin
forhandlingsprosess med &
innhente tilbud fra
underleverandgrer

Som vi har forstatt pa TUE
sa er alle de starre
anskaffelsene utfart.

Det er & anta at det innhentet
kalkylepriser pa noe materiell
( eksempelvis aggregater,
VAV-enheter, diametri-
avtrekk, inntaksrister.

For kanalarbeider har det
ikke veert mulig & fa
komplette tilbud pga
manglende underlag for
kalkulering. TUE har vurdert
omfang og kompleksitet og
benyttet egne erfaringstall for
kalkylen.

Kommentar/potensiale

| den grad de ikke har mottatt
kompilette tilbud har de
benyttet egne erfaringstall for
a supplere kalkylen.

TUE har en stor leveranse
for Medisinske gasser som
leveres av en UE. Kostnaden
utgjer en stor andel av
kalkylen.

TUE gir uttrykk for at
enhetspriser fra PHV-bygget
delvis er benyttet som basis.

For flere av elementene som
inngar i Ventilasjonsanlegget
er det flere likeverdige
fabrikat/typer og
leverandgrer, og
tilbud/forhandlinger vil
ubetinget kunne innebaere
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Prosjektering

Det forutsettes at det vil
gjennomfgres flere
innkjgpsforhandlinger nar
kontrakt er pa plass — og
disse vil normalt resultere i
reduksjon av kalkulerte
kostnader.

sluttfgrt og mye av
skjematikken ma tas i
detaljeringsfasen.

Prosjekteringsgruppen er
overfert fra byggherren.
Tilbakemeldingen fra
Veidekke er at det pagar en
forhandling med
prosjekteringsgruppen om
pris og omfang.
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priser som er lavere enn i
gjeldende kalkyle.

Det antas at det ikke er
inngatt noen bindende avtaler
mht kjgp av materiell og
montasje.

El De starre innkjgpene er ikke = Basert pa de opplysningene
sluttfart som for eksempel som her er sa bgr det veere et
lys, tavler UPs osv. dette kan = reduksjons potensial hvis
gjare at det kan bli man ser alle postene fra TUE
reduksjoner i prisen. under ett.

Automatikk De starre innkjgpene er ikke = Basert pa de opplysningene

som her er sa er det ikke sa
mye innsparingspotensialet
her.

Prisen som helhet ser riktig
ut, settilys av
grensesnittmatrisene.

Vi ser at definert omfang av
leveranser bgr vurderes utfra
behov da dette kan redusere
kostnadene betydelig.

Rigg & drift | og med at det pagar Veidekke bgr utfordres pa
forhandlinger med behovet og omfanget av rigg
leverandgrer pa flere nivder  og drift. Spesielt bgr en be
er det rimelig & anta at det Veidekke vurdere behovet for
pagar forhandlinger som vil bemanning.
kunne pavirke rigg og drift
kapitelet.

5 Oppsummering

Oppsummert kan vi si at prosessen for & gjennomfare revisjonen har veert god.
Veidekkke med TUE og prosjekteringsgruppe har stilt seg disponible for
spersmal og giennomganger av materiale og kalkyler. Det har gitt oss et godt
grunnlag for vurderingen og revisjonsrapporten.
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Avslutningsvis har vi gjort en overordnet sammenligning med andre relevante
sykehusprosjekter. Den statter var vurdering av besparingspotensialet for de
aktuelle fagene.

Vi anbefaler at Helse Fgrde bgr se naermere pa de punktene som er belyst i
revisjonsrapporten i forbindelse med de videre forhandlingen med Veidekke for
kontrakt om gjennomfgrelse.
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